
普達系統股份有限公司一一○年度股東常會議事錄 

時間：中華民國 110年 7月 20日(星期二)上午十時正。 

地點：台北市內湖區行愛路 77巷 59號 8樓(會議室)。 

出席：本公司已發行股份總數為 21,000,000股，出席股東及委託代理人代表出席股份總數共

12,455,500股，佔本公司已發行股份 59.31%。 

出席董事：胡木鎮、卓君弘、劉天來 

主席：胡木鎮 記錄：吳岱珊 

壹、 主席致詞：略。 

貳、 報告事項： 

第 一 案：109年度營業狀況報告，請參閱附件一。 

第 二 案：109年度審計委員會查核報告，請參閱附件二。 

第 三 案：109年度董事酬勞及員工酬勞分派情形報告。 

一、 依本公司公司章程規定，本公司如有稅前獲利，應提撥 3%~15%為

員工酬勞，並得以不高於上開獲利數額之 3%提撥為董事酬勞。 

二、 本公司 109年度獲利(未計入董事酬勞及員工酬勞之稅前淨利）為

新台幣 55,012,661元，擬分派 109 年度董事酬勞及員工酬勞總數

分別如下： 

1. 董事酬勞: 新台幣 1,120,000 元。

2. 員工酬勞: 新台幣 5,625,000 元。

3. 上述金額擬全數以現金發放。

第 四 案：修訂「董事、監察人及經理人行為準則」，請參閱附件三。 

第 五 案：修訂「企業社會責任守則」，請參閱附件四。 

第 六 案：修訂「誠信經營守則」，請參閱附件五。 
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參、 承認事項： 

第 一 案（董事會提） 

案  由：109年度營業報告書及財務報表案，敬請 承認。 

說  明：一、本公司 109年度營業報告書及財務報表（含合併報表），業經 110年

3月 16 日審計委員會承認及董事會通過在案，其中財務報告（含合

併財務報告）經安侯建業聯合會計師事務所施威銘會計師與王勇勝

會計師查核簽證完竣，敬請 承認。 

  二、前項會計師查核報告書，請參閱附件六。 

決   議：本案經主席徵詢全體出席股東後，無異議照案通過。 

第 二 案（董事會提） 

案  由：109年度盈餘分配案，敬請 承認。 

說   明：一、本公司 109年度擬以可供分配盈餘新台幣 42,982,307元分配股東現

金股利計新台幣 31,500,000元，每股配發現金股利新台幣 1.5元。 

二、109年度盈餘分配表，請參閱附件七。 

三、本次現金股利按分配比例計算至元為止，元以下全捨，分配未滿一

元之畸零款合計數，列入公司之其他收入；本案俟股東常會通過後，

股利之分配授權董事長另訂除息基準日及其他相關事宜。 

決   議：本案經主席徵詢全體出席股東後，無異議照案通過。 

肆、 討論事項： 

第 一 案（董事會提） 

案  由：解除法人董事代表人競業禁止限制案，提請  討論。 

說  明：一、依公司法第 209條規定，「董事為自己或他人為屬於公司營業範圍內

之行為，應對股東會說明其行為之重要內容，並取得其許可。」。 

二、緣本公司董事或有投資或經營其他與本公司營業範圍相同或類似之

公司並擔任董事之行為，爰依法提請股東會於本公司新任董事有上

述情事時，同意解除該董事及其代表人之競業禁止限制。 
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三、董事競業內容如下： 

董事姓名 兼任其他公司之職務 

卓君弘 

1.飛捷科技(股)公司

2.羅捷系統(股)公司

3.飛懋電子(上海)有限公司

4. 飛迅投資(股)公司

5.華捷智能(股)公司 

6. Box Technologies Limited

總經理 

董事長(法人代表) 

董事長 

董事(法人代表) 

董事(法人代表) 

董事 

決  議：本案經主席徵詢全體出席股東後，無異議照案通過。 

第 二 案（董事會提） 

案  由：修訂「股東會議事規則」案，提請  討論。 

說  明：配合法規修訂，擬修訂本公司「股東會議事規則」部份條文，修正對照

表請參閱附件八。 

決  議：本案經主席徵詢全體出席股東後，無異議照案通過。 

第 三 案（董事會提） 

案  由：修訂「董事選舉辦法」案，提請  討論。 

說  明：配合法規修訂，擬修訂本公司「董事選舉辦法」部份條文，修正對照表

請參閱附件九。 

決  議：本案經主席徵詢全體出席股東後，無異議照案通過。 

伍、 臨時動議：無。 

陸、 散會：(同日上午十時十五分)。 
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普達系統股份有限公司 

營業報告書 
各位股東女士、先生們： 

    感謝各位股東長期以來給予本公司的支持與愛護， 109 年度在新冠病毒疫情影響

下，主要市場歐美區域的總體經濟成長減緩，經營上的挑戰相當嚴峻，然而在全體同

仁努力之下，使普達營收及獲利皆較 108 年度成長。我們將持續觀注市場變化並進行

策略調整，以因應市場需求復甦疲弱的情況。以下分別就普達系統 109 年度的營業結

果及 110 年度營業計畫概要、未來公司發展策略、受外部競爭環境、法規影響及總體

經營環境之影響，向各位股東報告如下：  

一、 109 年度營業結果 

(一) 營業計畫實施成果 

  本公司 109 年度合併營收為新台幣 1,020,882 仟元，合併營業毛利為

新台幣 216,555 仟元，合併稅後淨利為新台幣 36,275 仟元，每股盈餘則

為新台幣 1.75 元。 

(二) 預算執行情形 

依據現行法令規定，本公司 109 年度並未公開財務預測，故不適用。 

(三) 財務收支及獲利能力分析 

1. 財務收支情形

單位:新台幣仟元 

2. 獲利能力分析

單位:% 

 

項 目 \ 年 度 109 年度 
108 年度 

(重編後) 

營業活動之淨現金流入(出) 188,437 (19,958) 

投資活動之淨現金流入(出) (78,733) 16,592 

籌資活動之淨現金流入(出) (33,315) (31,821) 

項 目 \ 年 度 109 年度 
108 年度 

(重編後) 

資產報酬率 5.04 3.72 

權益報酬率 6.75 4.89 

稅前純益實收資本比率 23.01 15.16 

純益(損)率 3.55 3.24 

每股盈餘(虧損)(元) 1.75 1.23 
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(四) 研究發展狀況 

本公司目前預計開發之產品如下： 

計畫開發之新商品(服務) 

1. 
PE22 & PE23 

Intel 8th Gen. Mobile CPU 主機板 & USB-C PUSB I/O Board 

2. 
PE22 & PE23  

導入其他系列的 POS 主機，升級 CPU 

3. 
PT-56 

窄邊框 Full-HD 15.6”雙 I/O cover 的 POS 主機 & 周邊產品 

4. 
PT-57 

15.6”entry level high performance POS 主機 & 周邊產品 

二、 110 年度營業計畫概要 

(一) 經營方針 

1.行銷策略

(1).與代理商共同進行產品及品牌行銷以增加品牌曝光度。

(2).拓展全球銷售市場，與代理商及經銷商維持良好之合作關係，以共同

開發市場，提升產品市場占有率。 

(3).於歐洲主要經濟體國家設立子公司作為通路據點，深耕當地市場，開

發更貼近市場需求的產品，並提供更即時及完善的服務。 

(4).堅持產品品質，提供良好售後服務，以維持產品競爭力。 

2.研發策略

(1).持續強化普達產品穩定性、附加功能及提升現有產品規格，以符合市

場主流需求，並與低價競爭對手的民生型(consumer)規格有所區分。 

(2).改善現有產品的組裝架構與生產邏輯，增加零組件的共通性，降低生

產成本，增加新興市場的產品價格競爭性。 

(3).貼近客戶需求，快速滿足客戶客製化的設計與生產。 

(4).尋找不同供應商並深化合作，加強產品性價比，提供不同價格的產品

予客戶選擇。 

3.營運規模與財務配合 

(1).專注本業，創新產品及應用功能，提昇經營團隊戰力，深耕產品市

場，提昇競爭優勢。 

(2).維持穩健之財務策略，因應公司之持續成長。 

(3).建構良好的訓練環境，加強員工教育訓練，激發工作潛能，強化內部

組織。 

(4).配合公司營運規模成長之規劃，強化風險控管能力。 

4.生產策略

(1).透過加工廠相互配合，提升生產效率，降低生產成本，提高競爭力。
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(2).落實品質保證制度，持續品質改善。 

(二) 預期銷售數量及其依據 

本公司並未編製 110 年度財務預測，故無 110 年預期銷售數量資料。 

(三) 重要之產銷政策 

1. 以 Poindus 自有品牌之 POS 行銷全球，提升市占率，以期成為台灣主

要 POS 品牌商及拓展全球銷售市場，提昇市占率。

2. 強化產銷溝通協調作業，透過定期業務銷售預估與專案備料機制，活化

庫存週轉率與加強存貨控管，降低庫存風險。

3. 加強供應商、代工廠商之評鑑及管理制度，以維護產品品質、提升客戶

滿意度及培養客戶忠誠關係。

三、 未來公司發展策略 

  本公司未來將持續進行組織調整及產品創新。組織調整主要是持續審視集團

海內外團隊成員的功能與目標，期能做到將不同屬性的客戶對象交由對應的團隊

處理。產品創新部份，除了維持普達在 POS 項目上一貫的美學概念，另藉由併購

琪捷電子，使普達增加中國大陸生產基地，產品成本可進一步降低，提供價格化

差異之產品以服務客戶多元需求。 

四、 受外部競爭環境、法規影響及總體經營環境之影響 

本公司各單位，除積極關注產業及市場變化外，亦隨時掌握總體環境重要

政策及法律環境變動情形，採行穩健之財務管理策略及適當之措施因應之。整

體而言，本公司所屬產業受國內外政策及法令影響係屬輕微。 

展望未來，普達系統仍將嚴守專業本份、持續落實公司治理，以創造性思維開發

貼近市場需要的創新解決方案，朝著永續經營的目標前進，期盼獲利能再創佳績，為

股東、員工以及客戶等創造共同利益。再次感謝各位股東長期以來的支持及愛護，並

祝各位身體健康 萬事如意！ 

董事長：胡木鎮  經理人：胡木鎮  會計主管：吳岱珊 
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審計委員會審查報告書

本公司 109年度財務報告 (含合併財務報表 )，業經安侯建業聯合會計師事

務所施威銘會計師與王勇勝會計師查核完竣並提出查核報告書，連同營業報

告書及盈餘分配表，經本審計委員會審查尚無不符，爰依證券交易法第十四

條之四及公司法第二百一十九條之規定繕具報告。  

此   致

本公司 110年股東常會

中 華 民 國 1 1 0 年 3 月 1 6 日 

普達系統股份有限公司 

審計委員會召集人：劉天來
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普達系統股份有限公司 
109年度盈餘分配表 

單位：新台幣元 

項     目 金     額 

期初未分配盈餘 10,700,926 

減：組織重組調整數 (1,329,662) 

組織重組後期初保留盈餘 9,371,264 

加：組織重組調整數 745,919 

加：109年度當期損益 36,772,609 

減：提列 10%法定盈餘公積 (3,618,887) 

減：依法提列特別盈餘公積 (288,598) 

本期可供分配盈餘 42,982,307 

分配項目 

減：股東股利 

    (現金股利每股 1.5元) 
(31,500,000) 

期末未分配盈餘 11,482,307 

註：本案俟股東常會通過後，股利之分配授權董事長另訂除息基準日及其

他相關事宜。 

董事長：胡木鎮 經理人：胡木鎮 會計主管：吳岱珊 
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普達系統股份有限公司
董事選舉辦法 

第四次修正條文對照表 

修 訂 後 條 文 修 訂 前 條 文 說 明 

四、本條刪除 四、（刪除） 刪除空白條號 

四、獨立董事之資格 

  （略） 

五、獨立董事之資格 

  （略） 

條號調整。 

五、董事提名程序 

    本公司獨立董事之選舉，依照公

司法第一百九十二條之一所規定採

候選人提名制度程序為之。本公司於

上市（櫃）後，董事（含獨立董事）

之選舉，採候選人提名制度。 

六、董事提名程序 

    本公司董事之選舉，如依照公司

法第一百九十二條之一所規定採候

選人提名制度程序時，將審查董事候

選人之資格條件、學經歷背景及有無

公司法第三十條所列各款情事等事

項，不得任意增列其他資格條件之證

明文件，並應將審查結果提供股東參

考，俾選出適任之董事。 

條號調整。配

合主管機關發

布更新內容。 

六、董事不足法定或章程規定人數之

補選 

  （略） 

七、董事不足法定或章程規定人數之

補選 

  （略） 

條號調整。 

七、選舉方式 

  （略） 

八、選舉方式 

  （略） 

條號調整。 

八、選舉票製備 

  （略） 

九、選舉票製備 

  （略） 

條號調整。 

九、選票計算及當選 

  （略） 

十、選票計算及當選 

  （略） 

條號調整。 

十、投票箱設置 

  （略） 

十一、投票箱設置 

  （略） 

條號調整。 

十一、選舉票之填寫 

  （略） 

十二、選舉票之填寫 

  （略） 

條號調整。 

十二、無效選舉票 

  （略） 

十三、無效選舉票 

  （略） 

條號調整。 

十三、選舉結果宣布 

  （略） 

十四、選舉結果宣布 

  （略） 

條號調整。 

十四、當選通知書 

  （略） 

十五、當選通知書 

  （略） 

條號調整。 

十五、適用準據 

  （略） 

十六、適用準據 

  （略） 

條號調整。 
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修 訂 後 條 文 修 訂 前 條 文 說 明 

十六、實施及修訂 

  （略） 

十七、實施及修訂 

  （略） 

條號調整。 
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