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免責聲明

本簡報乃建立於本公司從目前各項來源所取
得之資訊，部分資訊可能受未來不確定性因
素影響，產生風險與不確定性，造成預期狀
況與實際狀況有所差異，若實際狀況與本公
司目前對於未來前景的說明迥異，且有變更
或調整時，請以公開資訊觀測站公告資訊為
依據。
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基本資料

� 公 司 名 稱 ：普達系統股份有限公司

� 創 立 時 間 ：2009 年

� 實 收 資 本 額 ：新台幣 2 億 1 仟萬元

� 主 要 業 務 ：端點銷售 (POS) 系統 及 工業電腦顯示器之設計、製造及銷售

� 負 責 人 ：胡木鎮 先生

� 營 運 總 部 ：台灣台北

� 全 球 員 工 人 數 ：台灣 73 人；海外子公司 38 人

� 子 公 司 分 佈 ：美國、英國、德國
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公司沿革

� 2009／06 普達系統設立

� 2010／03
全球首創，推出全平面、電容式、多點觸控，並搭配鋁合金機身POS終
端機。

� 2013／06 通過 ISO14000 認證。
� 2014／06 通過 ISO 9001 認證。
� 2014／08 成立美國子公司 Poindus America Corp. 作為美洲通路據點。
� 2015／02 飛捷科技(股)公司投資普達系統（目前持股51.21%）。
� 2015／08 併購歐捷科技(股)公司，主要產品增加工業用電腦顯示器。
� 2015／10 成立英國子公司 Poindus Systems UK Limited 作為英國通路據點。
� 2016／09 首次辦理股票公開發行生效。

� 2017／04
併購德國通路商 Adasys GmbH Elektronische Komponenten 作為德國銷
售據點。
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主要產品

Mobile Tablet POS

All-in-One POS 

System

Panel PC

Solution
Touch / Non-Touch

Display
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產品里程碑
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VariPOS Self Check Out kiosk VariPOS S VariPOS 300/310ToriPOS

VariVitro

VariCura

ToriPOS

Table Service Unit VariPad W1 / W2

7.5”~18.5” Display

POSINNO
VariPOS240/250

VariPOS 210

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

VariPad S2
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損益表（2015、2016及2017 H1）

項目/金額 2015年度 2016年度 2017 H1

營業收入 962,570 100.00% 899,982 100.00% 576,773 100.00%

營業成本 723,984 75.20% 697,765 77.50% 455,870 79.00%

營業毛利 238,586 24.80% 202,217 22.50% 120,903 21.00%

銷管研費用 135,739 14.10% 151,657 16.90% 85,972 14.90%

營業淨利 102,847 10.70% 50,560 5.60% 34,931 6.10%

營業外收支 12,879 1.30% (9,380) (1.00%) (14,576) (2.50%)

稅後純益 89,731 9.30% 32,289 3.60% 18,126 3.10%

稅後EPS(元) 4.8 1.57 0.86

發放現金股利(元) 4 1.2 -

每股淨值(元) 25.62 24.02 23.67

單位：新台幣仟元
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467,912
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899,982

1,106,811

高速成長

歷年營收
單位：新台幣仟元
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營收比重 - 產品類別

POS系統
44%

工業電腦顯

示器 38%

其他
18%

2017 / 01- 11
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營收比重 - 區域別

歐洲
62%

亞洲
14%

(含台灣
內銷6%)

美洲
12%

大洋洲
6%

中東
6%

2017 / 01- 11
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營收比重 - 客戶類型

系統整合商
40%

代理通路商
23%

軟體商
17%

硬體品牌商
11%

其他
9%

2017 / 01- 11
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12%

62%

6%

14%

6%

美洲銷售對象為系統整
合商及軟體商。終端用
戶主要為餐飲業。

歐洲銷售對象包含通路商
、系統整合商及軟體商。
終端用戶涵蓋連鎖餐飲業
與中大型零售業。

中東、土耳其銷售對象
為通路商、及系統整合
商。終端用戶包括餐飲
業與大型零售業。

亞洲地區銷售對象以系統
整合商及軟體商為主。終
端用戶包含餐飲業、大型
零售業與賭場。

紐、澳地區銷售對象以軟
體商為主。終端用戶主要
為餐飲業。
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100,000
成功案例

80+
國家

全球銷售分佈



全球成功案例

Fashion Retail Food Retail HospitalityFranchise
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Fashion Retail

We Innovate to 
Refine the Next 
Generation POS 
System

ToriPOS

Sweden
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Franchise

We Innovate to 
Refine the Next 
Generation POS 
System

VariPOS

Austria
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Retail

We Innovate to 
Refine the Next 
Generation POS 
System

VariPOS

Europe
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Hospitality

We Innovate to 
Refine the Next 
Generation POS 
System

VariPOS

UK
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Entertainment

We Innovate to 
Refine the Next 
Generation POS 
System

VariPOS

Israel
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Hospitality

Full range display 
solution, from 7” ~ 
18.5” Touch / Non-
Touch Display

Display

Russia
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市場結構分析

製造商 硬體
品牌商

硬體
通路商

系統
整合商
(有軟體vs.無軟體)

終端
用戶

*規模

大 大 大 大 大

中 中 中 中 中

小 小 小 小 小

*規模：1. 以終端用戶安裝機台數來定義
2. 以總量來看規模小的終端用戶數量最多
3. 以總額(PxQ)來看，推估三個區塊相當。

普達的原點@2009

策略階段一
產品差異化

例:>500點連鎖餐飲
或百貨零售店

例:>200點連鎖餐飲店

例:單點單店餐廳、
mom & pop shop

價值
角色

策略階段二
研發與生產資源差異化

策略階段三
營運模式差異化
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策略階段
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策略階段一

產品差異化
策略階段二

研發與
生產資源
差異化

策略階段三

營運模式
差異化



策略階段一：產品差異化

1. 全平面投射式電容觸控屏

2. 隱藏式理線設計

3. 符合工業等級防水防塵規範IP66

4. 系統散熱結構設計可配適低階至高階CPU

5. 色彩設計配適店面環境

6. All in One; One for All

創 造 第 一 ； 造 就 唯 一

絕 對 創 新 成 就 高 端 定 價

引領產業高端產品規格標準
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榮譽與成就

2010

VariPOS

全世界第一個全平
面投射電容式觸控
POS系統

1st

2013

ToriPOS

獲得2013 

COMPUTEX 

d&I Award

2015

VariPad W1/W2

Tablet POS

可支援Win/ Android

雙系統的平板POS系列

2016

VariPOS 210

RedDot : ”這款POS系統的
寬螢幕與細緻的框架結合，
營造出時尚且簡約的POS
外觀。”



VariPOS 210：再創第一；持續唯一

VariPOS 210

16:9 LCD

We Innovatte to Refine 

The Next Generation

POS System

27

行動電源 Powered Up !

First POS System in the World

Powered by 5V 2.4A Power Bank



策略階段
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策略階段二

研發與
生產資源
差異化

策略階段三

營運模式
差異化



策略階段二：研發與生產資源差異化

2015年引進飛捷科技成為最大策略股東

．研發及生產資源整合
．委託飛捷生產品質保證

轉型輕量級生產保持彈性
專注品牌經營
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策略階段
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策略階段三

營運模式
差異化



策略階段三：營運模式差異化

• 選擇對象(主動權)
• 在地經營
• To Door
• 打破中間人壟斷
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價值市場
• Sell to 

whoever

價格市場

• FOB, 產地

價格市場
• 被動接受市場訊

息

價格市場

• 代理人戰爭

價格市場

VS.



策略階段三：營運模式差異化
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價值
角色 製造商 硬體

品牌商
硬體

通路商
系統

整合商
(有軟體vs.無軟體)

終端
用戶

*規模

大 大 大 大 大

中 中 中 中 中

小 小 小 小 小

例：>500點連鎖餐飲
或百貨零售店

例：>200點連鎖餐飲店

例：單點單店餐廳、
mom & pop shop

提高對市場主控權



全球佈局

33

美國
2014, 加州

德國
2017, 
斯圖加特

英國
2015, 倫敦

普達系統總部
2009, 台北

法國策略聯盟夥伴
2015, 巴黎

• 全線/特定產品銷售
• 中大型系統整合商/大型終端用戶
• 依訂單裝配出貨, 客製預載服務

� 技術維修團隊及備品中心
� 倉儲及物流後勤服務

USA UK Germany France

Poindus品牌營運與
全系列產品研發/設計
/製造中心。

Taiwan

市場選擇參數: 
．人口數 x 人均購買力
．對該市場的認識基礎
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未來展望

創新商業模式

戰略合作伙伴

設計貫穿everything
．技術之於功能規格
．美學之於外觀感受
．產品之於使用情境
．服務之於客戶利益
．制度之於成員利益

團隊智能優化
．去格式化思維
．接地氣脈絡思考
．專業人才2.0

．向前整合提供Turnkey

．Point-of-Sale�Point-of-Data

．飛捷集團
．在地系統整合商與軟體商
．食材配銷商
．在地專業人才

為餐飲業、

零售業提供
完整解決方案

難以複製
難以取代
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TEL:+886-2-7721-4688

5F., No.59, LANE 77, Xing-ai rd., neihu dist., taipei city 114, taiwan

Thank You

www.poindus.com


